
ตําแหนงหัวหนาภาควิชา

Objective Key Result # KPI

6 คาเฉลี่ยการประเมินรายวิชาของภาควิชา (https://eassess.ku.ac.th/m/)

7 คาเฉลี่ยการประเมินหลักสูตรของภาควิชา (รายงานมคอ.7)

สรางระบบสนับสนุนใหบุคลากรเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการทันตามเงื่อนไขของ

มหาวิทยาลัย

8 รอยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เขาสูตําแหนงไดตาม

แผนหรือมีความกาวหนาตามแผน* (ตัวหารเปนจํานวนบุคลากรในภาควิชาที่

ไดรับการแจงเตือนในปกอนหนา)

สรางระบบ กลไก สนับสนุนใหบุคลากร

ผลิตผลงานทางวิชาการ

9 จํานวนผลงานตํารา  หนังสือ  และสื่อออนไลน  ในหลักสูตรของภาควิชา

10 จํานวนผลงานตีพิมพ(First-Corres)ตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการในภาค

11 จํานวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรของบุคลากรภาควิชา  

ของบุคลากรในการเขาถึงทุนวิจัย 12 จํานวนเงินทุนวิจัย/คน/ป

สรางระบบ กลไก ในการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรในการเขาถึงทุนบริการวิชาการ

13 มูลคาโครงการบริการวิชาการของภาควิชาและบุคลากรในภาควิชา/คน/ป

สรางระบบสนับสนุนใหบุคลากรไดรับ

โอกาสในการบริการวิชาการที่สงผล

14 จํานวนโครงการบริการวิชาการในระดับชาติ/นานาชาติของภาควิชาและ

บุคลากรในภาควิชา

15 ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของบุคลากรในภาควิชาและกรรมการประจําคณะ 

ดานประสิทธิภาพและความเปนธรรมมาภิบาล

15 จํานวนขอรองเรียนตอการบริหารงานภาควิชา หรือจํานวนขอรองเรียนดาน

ธรรมาภิบาล

มีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของ

คณะ/มหาวิทยาลัย

16 รอยละของ PIs/KPIs ที่บรรลุเปาหมาย (ภาควิชาระบุโครงการหรือกิจกรรม

อยางนอย 2 Pis ตอยุทธศาสตร) ซึ่งสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรคณะ

จํานวนนวัตกรรมการบริหารที่เกิดจากบุคลากรของภาควิชา

ดานปริมาณ

(ดานคุณภาพ-รางวัลที่ไดรับ)

18 การบริหารจัดการเรื่องการเงินและงบประมาณแผนดิน (รอยละของเงิน

งบประมาณแผนที่คงเหลือ)

19 การบริหารจัดการเรื่องเงินรายได (รอยละของเงินรายไดที่เหลือสะสม)

17สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

บริหารหการเงินดวยความคุมคา มี

ประสิทธิภาพ และเพื่อความยั่งยืน

การบริหารงานการ

เรียนการสอนและการ

บริหารผลงานทาง

วิชาการ

การบริหารงานวิจัย

การบริหารงานบริการ

วิชาการ

การบริหารงานการเงิน

บริหารหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ

การบริหารงานตาม

ยุทธศาสตร

สรางระบบ กลไก สนับสนุนใหบุคลากร

ผลิตผลงานวิจัย งานสรางสรรค

บริหารงานดวยความโปรงใส และมีธรรมาภิบ



Performance Planning Based KPIs

ภาควิชา                                  คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ตําแหนง หัวหนาภาควิชา

5 4 3 2 1

มีภาระงานสอนปกติ 1 จํานวนชั่วโมง/สัปดาห/ภาคการศึกษา ของ ภาระงานสอนภาคปกติ ตามเกณฑ

มาตรฐานภาระงานขั้นต่ําในฐานะอาจารยผูสอน พ.ศ. 2559 ขอ 2.2.2-2.2.12 มากกวา 14 11-13.9 9-10.9 7-8.9 5-6.9 20-40

มีผลงานวิจัยตีพิมพ

ระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ

2 จํานวนผลงานวิจัยที่เปน First (3) หรือ Corresponding Author (3) จํานวน

ผลงานวิจัยที่เปน Co-Author (1) คูณดวยน้ําหนักของฐานขอมูล scopus(3), isi(3) 

หรืออยูใน Q1-Q4 ของ SciMago SJR (Q1=4, Q2=3, Q3=2, Q4=1), 

Proceeding อางอิงตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ํา ขอ 3.2.4 (2) บทความทาง

วิชาการ (1) ฐานขอมูล ISI I.F.>=1 เทียบเปน Q1=4, ISI I.F.<1 เทียบเปน Q2=3

- ตัวเลขในวงเล็บ คือ คา factor ที่จะนํามาคูณกันระหวาง ลักษณะความเปน

เจาของผลงานกับคาน้ําหนักฐานขอมูล เชน ตีพิมพผลงานเปน First Author (3) ใน

ฐานขอมูล Scopus Q3 จะมีแตมคะแนน 3*2=6 -

มากกวา 9.0 5.0-8.0 3.0-4.0 2 1 10-30

มีผลงานทางวิชาการ 

ไดแก ตํารา หนังสือ 

เอกสารประกอบการ

สอน เอกสารคําสอน 

หรือสื่อการสอนอื่นๆที่

ไดรับการเผยแพร

3 จํานวนชั่วโมง/สัปดาห/ภาคการศึกษา ของ ภาระงานการผลิตผลงานทางวิชาการ 

ขอ 2.4.1-2.4.6 (เอกสารประกอบการสอน(3.5) เอกสารคําสอน(5) ตํารา/หนังสือ

(10) บทความทางวิชาการ(3.5) รายวิชาออนไลน(5)) โดยเอกสารประกอบการสอน/

คําสอน จะตองใชในการขอรับการประเมิน ยกเวนเอกสารประกอบการสอนที่เกิด

จากการสอนในรายวิชาที่ไมเคยสอนภายในระยะเวลา 2 ปยอนหลัง ใหถือเปน

เอกสารประกอบการสอนใหม

มากกวา 9.99 5-9.99 3.5-4.9 2-3.49 1-1.99 10-20

มีการถายทอดความรูสู

สังคม

4
จํานวนชั่วโมงของการถายทอดความรูสูสังคม/ชุมชน (ภายนอกมหาวิทยาลัย) มากกวา 4 4 3 2 1 10-20

มีผลงานอนุสิทธิบัตร/

สิทธิบัตร

5 จํานวนชั่วโมง/สัปดาห/ภาคการศึกษา ของ ผลงานอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร ตาม

มาตรฐานภาระงั้นต่ําขอ 3.2.5
มากกวา 4 4 3 2 1 10-30

6 คาเฉลี่ยการประเมินรายวิชาของภาควิชา (https://eassess.ku.ac.th/m/) >4.20 3.81-4.20 3.5-3.8 3.10-3.49 >3.10 5-10

7 คาเฉลี่ยการประเมินหลักสูตรของภาควิชา (รายงานมคอ.7) >3.25 3.01-3.25 3.00 2.75-2.99 <2.75 5-10

8 รอยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เขาสูตําแหนงไดตามแผนหรือมี

ความกาวหนาตามแผน*
86-100 70-85 51-69 26-50 1-25 10-30

Performance Agreement

ภาระงานหลัก
ความสําเร็จที่

คาดหวังจากงานหลัก
PI ตัวชี้วัดผลงานหลัก

การกระจายคาเปาหมายสูระดับการประเมิน 
น้ําหนัก 

(รอยละ)

    งานอาจารย 

 (30-50%)

  งานบริหาร

(50-70%)
การบริหารงานการ

เรียนการสอนและการ

บริหารผลงานทาง

วิชาการ



Performance Planning Based KPIs

ภาควิชา                                  คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ตําแหนง หัวหนาภาควิชา

5 4 3 2 1

Performance Agreement

ภาระงานหลัก
ความสําเร็จที่

คาดหวังจากงานหลัก
PI ตัวชี้วัดผลงานหลัก

การกระจายคาเปาหมายสูระดับการประเมิน 
น้ําหนัก 

(รอยละ)

9 จํานวนผลงานตํารา  หนังสือ  และสื่อออนไลน  ในหลักสูตรของภาควิชา >2 2 1 - - 10-20

จํานวนผลงานตีพิมพ(First-Corres)ตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการในภาค >1.15D-PPH 1.06D-PPH-1.15D-PPH Dept PPH (-+)5% 0.85D-PPH-0.94D-PPH <0.85D-PPH

(เลือกสเกลอยางใดอยางหนึ่ง) or >1 PPH or 0.85-0.99 or 0.7-0.85 or 0.40-0.69 or 0.1-0.39

11 จํานวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรของบุคลากรภาควิชา 1 / / / / 10-20

12 จํานวนเงินทุนวิจัย/คน/ป
>1.15RF 1.06RF-1.15RF

คาเฉลี่ย 3 ปยอนหลังของ

ภาควิชา (RF) (+-)5% 0.85RF-0.94RF <0.85RF 10-20

13 มูลคาโครงการบริการวิชาการของภาควิชาและบุคลากรในภาควิชา/คน/ป
>1.15AF 1.06AF-1.15AF

คาเฉลี่ย 3 ปยอนหลังของ

ภาควิชา (AF) (+-)5% 0.85AF-0.94AF <0.85AF 10-30

14 จํานวนโครงการบริการวิชาการในระดับชาติ/นานาชาติของภาควิชาและบุคลากรใน

ภาควิชา
>4 4 3 2 1

10-20

15 ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของบุคลากรในภาควิชาและกรรมการประจําคณะ ดาน

ประสิทธิภาพและความเปนธรรมมาภิบาล
4.50-5.00 4.00-4.49 3.5-3.99 2.50-3.49 1.50-2.49 10-20

15 จํานวนขอรองเรียนตอการบริหารงานภาควิชา หรือจํานวนขอรองเรียนดานธรรมาภิ

บาล
0 1 2 3 >3 10-20

16 รอยละของ PIs/KPIs (5 PIs) ตามแผนยุทธศาสตรคณะที่ไดรับมอบหมายที่บรรลุ

เปาหมาย
90.00-100 85.00-89.99 80.00-84.99 70-79.99 50-69.99 10-30

จํานวนนวัตกรรมการบริหารที่เกิดจากบุคลากรของภาควิชา

ดานปริมาณ 2 1 1 1 1

ดานคุณภาพ-รางวัลจากหนวยงานตางๆ ไดรับรางวัลยอด

เยี่ยมจากคณะ 

อยางนอย 1 ผลงาน

ไดรับรางวัลยอดเยี่ยม

จากคณะ
ไดรับรางวัลดีเดนจากคณะ

ไดรับรางวัลชมเชยจาก

คณะ
ไมไดรับรางวัล

18 การบริหารจัดการเรื่องการเงินและงบประมาณแผนดิน (รอยละของเงินงบประมาณ

แผนที่คงเหลือ)
 0- 2.5% 2.51-5.00% 5.00-7.50% 7.51-10% > 10% 5

19 การบริหารจัดการเรื่องเงินรายได (รอยละของเงินรายไดที่เหลือสะสม) >10% 5.00%-10.00% 0-4.99%  (-4.99%)-0%  <-5% 10-20

  

วชาการ

การบริหารงานวิจัย

การบริหารงานบริการ

วิชาการ

การบริหารงานตาม

ยุทธศาสตร

การบริหารงานการเงิน

10-2017

10 10-30



Performance Planning Based KPIs

ภาควิชา                                  คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ตําแหนง หัวหนาภาควิชา

5 4 3 2 1

Performance Agreement

ภาระงานหลัก
ความสําเร็จที่

คาดหวังจากงานหลัก
PI ตัวชี้วัดผลงานหลัก

การกระจายคาเปาหมายสูระดับการประเมิน 
น้ําหนัก 

(รอยละ)

* นิยาม 

บุคลากรที่เขาขายตองไดรับตําแหนง หมายถึงบุคลากรสายสนับสนุนหรือสาย

วิชาการที่จะครบกําหนดการขอกําหนดตําแหนงในปถัดไป ตามขอบังคับ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวาดวยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.2558 โดยคณะจะแจงรายชื่อใหภาควิชาทราบกอน

ครบกําหนดเวลา 1 ป

การคํานวณรอยละรอยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เขาสู

ตําแหนงไดตามแผนหรือมีความกาวหนาตามแผน

A แทน จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ไดรับการกําหนดตําแหนง

B แทน จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ไดดําเนินการตามแผนการกําหนดตําแหนง

N แทน จํานวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ไดรับการแจงเตือนจากคณะในปกอนหนา

𝐴𝐴 + 𝐵𝐵
𝑁𝑁

× 100
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